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C&T e o0 seu
Futuro

ara grande parte da populacao, o futuro esta ligadacordo foi rompido pelo governo e o CPC, 6rgdo maximo dg

P ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Olhan+egulamentacdo da carreira, na prética, foi desrespeitado.
do para o futuro o cidaddo sonha com equipamentos O MCT mostrou-se um Ministério fragil e desprestigia-
sofisticados, com novas técnicas e conhecimentos que tate, muito distante do que deveria ser o 6rgao responsavel
nardo a vida mais facil. por uma parcela importante do futuro de nés todos.
Para nos que trabalhamos na area, no entanto, € qua- Mas estamos na luta pelo futuro e pelo presente, va

se inevitavel o pensamento: Qual sera o futuro da C&T nmos as ruas para continuar colocacééncia e tecnologia

Ao longo dos ultimos sete
anos, sem reajuste salarial — a reposi-
¢ado salarial é de 75,48%;

Brasil?

Se acreditarmos
no discurso oficial do
governo federal € um
futuro brilhante, re-

cursos virdo, pois o E

desenvolvimento da

area é consideradof®

estratégico em um
mundo moderno. Com
este pensamento es
tratégico, nossa area
foi incluida no Proje-

to de Lei Complemen-
tar 248/98, que define
as carreiras conside-

radas exclusivas de r‘

Estado.
Ora, o futuro se

faz no presente. No |

presente, quem faz ci-
éncia e tecnologia sdo
pessoas, que mere-
cem ser dignamente
remuneradas por seu
trabalho. Mas como

sdo tratadas essas
pessoas, noés aqui na
Fiocruz e nossos

L]

Foto: André Telles

a servico da socieda-
de, mas queremos
salarios dignos.

Esta edicdo do
Jornal da ASFOC é
dedicada ao futuro.
Ao futuro de nossa
carreira, quando re-
cordamos nossas
manifestacbes recen-
tes, para insistir que
s6 a nossa mobiliza-
¢do pode garanti-lo.

Ao futuro da
Fiocruz, quando apre-
sentamos  nossas
propostas ao Plano
Quadrienal elaborado
pela Presidéncia.

Ao futuro das
pessoas que fazem
ciéncia e tecnologia
pensando em solu-
¢Oes para o duro pre-
sente de nossa popu-
lacdo, como o Dr.
Joao Aprigio, nosso
entrevistado neste
namero.

« Bresser ja ndo figura na pauta
das nossas reivindicagbes
como sendo a nossa causa
prioritaria,;

» Os 28% continuam sendo
pagos, parceladamente,
somente para aqueles que
fizeram acordo com as
manobras do Governo;

» A GDACT, que ndo contempla
0s aposentados, foi suspensa
em dezembro; e

* Finalmente o FGTS, que ora
vem sendo anunciado para
pagamento em 2003, para
aqueles que tem a receber até
R$ 1.000,00, o que nao
contemplara nem 20% dos
servidores ativos e aposentados
da Fiocruz.

companheiros de outras instituicGes federais da area de C&T? Com essa entrevista, comecamos também uma novya
Como outros servidores, estamos ha sete anos s§fke do Jornal da ASFOC. Ela esta na segdo “Destaque”, _ Apesar dedtodos, osd prsﬁllle':rg%s
aumento. Mas, como pertencemos a uma das carreiras congl y4 com o objetivo de valorizar colegas que, com seu tra- e e e A ’
deradas estratégicas pelo governo, nos foi destinada uma 0 0D 'egas que, col acreditamos gue na unido € nas nos-
gratificacdo por desempenho, a nossa GDACT. balho, contribuem para o desenvolvimento cientifico e tec sas determinacdes € que encontrare-
Por meio do Férum de C&T , negociamos longos meholdgico na area da saude. mos forcas para lutar por nossos di-
ses o valor da GDACT, nossas propostas tiveram o aval do  Qutra novidade é a se¢do “Espaco Livre”, onde estarge- reitos.
CPC, que ¢ presidido por Edmundo Taveira, Secretario d@os publicando artigos de colaboradores sobre vérios te-
MCT, e retne os_dlrlggntes das_lnsntuu;oes: e representantes .y, interesse de nossa comunidade.
da comunidade cientifica. Parecia que podiamos comemorar A
a vitéria, quando, em meio aos feriados de fim de ano, o No futuro, vocé pode ser um dels.

Apoiar a Presidéncia da Fiocruz
e a luta continua da ASFOC para que
sejam encontradas solugdes dignas
e decentes, deve ser nosso objetivo
comum.
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sembléias convocadas pela ASFOC

DIRETORIA DA ASFOC - 2001/2002 SUPLENTES DEPARTAMENTO é, acima de tudo, obrigagdo de todos.

Ludmila Stalleikem Sebba, Luiz Mauricio Baldacci, DE JORNALISMO
Janine Miranda Cardoso, Mario Santos Moreira, Tels: (21) 290-7347 — 598-4231

Marta de Jesus Silva, Afonso Cesar Woyames, .
Rogério Lannes Rocha Editor: Gustavo de Carvalho (Mtb 17627)

Rita Mattos: Diretora Geral

Leila Mello: Vice-Diretora “... 0 homem podera

Cristiane Maria de Freitas Monerd: Diretora Secretaria Repérter: Liana Carvalho ser destruido, jamais
Vania C. Dornelles Buchmuller: Diretora Administrativa CONSELHO FISCAL Programacéo Visual: Flavio Tavares derrotado ...”
Jilio César C. Bandeira de Mello: Diretor Sécio-Cultural Anna Beatriz de Sa Almeida, Divulaacio: Alexandre Cost
; o Yrlene Veloso Cherques, Marco Antonio C. Ivulgacao: Alexandre Costa .
Justa Helena Braga Franco: Diretora de Assisténcia Menezes, Rugimar Marcovistz, Impress&o: Gréfica Folha Dirigida Ernest Hemingway
Jodo Carlos B. R. Freitas: Diretor de Esportes Angela Maria Vieira da Silva, Marilene F. Costa O velho e o mar

As informagdes contidas nos artigos assinados e informes publicitarios sdo de inteira responsabilidade de seus autores.



Jornal da ASFOC ¢ Abril de 2001 3

Bal Patri ial Esportes
¢ ASFOC n#o
encerrado em 31.12.2000 , , L .
da trégua as injusticas
VALORES EM R$ AMORTIZAGAO PROGRAMAS E SISTEMAS  (6.496,10) contra o servidor
ATIVO 1996.359.10 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 43.496,73
it DEPRECIACAO DE EQUIP. DE INFORMATICA (25.181,58) O Departamento Juridico da ASFOC acertou
CIRCULANTE 1.760.603,14 BENFEITORIAS 173.447,12 alvos importantes para a categoria, como a inclusao
DISPONIVEL 1155322,70 DEPREC|ACAO ACUM.BENFEITORIAS (77752,73) da |icenga - prémio na Contagem do tempo para apo-
CAIXA 158043 sentadoria. O pagamento dos 28,86% devera ser
BANCOS C/MOVIMENTO 343649 VALORES EM R$ homologado em junho, o que garante o recebimento
APLICACOES FINANCEIRAS 1.150.305,78 PASSIVO (1.996.359,10) em 2002. O imposto de renda também esta na mira.
: tiro certeiro o departamento juridico acer-
REALIZAVEL 58327364  CIRCULANTE (262.225,68) Com um tirc ! ico
ADIANTAMENTOS 2361202 tou a_Re_celtg F_ederal e conseguiu uma liminar em
CONTAS A RECEBER 398.336.60 CONTAS A PAGAR (34.080,10) primeira instancia, ampliando a isenc¢éo de Imposto
DEPOSITO JUDICIAL 16.101.08 CONTAS A PAGAR DIVERSAS (27.040,10) de Renda para quem ganha até R$1300. O advogado
ADIANTAMENTO DE SALARIOS 145'223’04 RECEITAS ANTECIPADAS (7.040,00) Ardo da Providéncia, comenta essas agfes:
: FOLHA DE PAGAMENTO 95.559,93 . A -
ESTOQUE 9.507,63 i ( ) Licenca-prémio
SALARIOS A PAGAR (95.559,93)
MATERIAL DE CONSUMO 4.961,82 ; -
= . Felizmente, apesar de atrasado, o Governo re
MATERIAL PROMOCIONAL 454581 OBRIGACOES TRIBUTARIAS (3.636,90) ; -
IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE 3636.90 conheceu, através da sua Secretaria de Recursos
DESP.EXERC.SEGUINTE 12.499,17 - (3:636,90) Humanos, que é direito do servidor utilizar em do-
DESPESAS ANTECIPADAS 11.472,00 OBRIGAGOES SOCIAIS (71.488,96) bro a contagem do tempo de licenga - prémio na
SEGUROS A VENCER 1.027.17 INSS A PAGAR (53.611,13) aposentadoria. Isso significa que os servidores que
FGTS A PAGAR (15.043,17) ndo gozaram licenca - prémio adquirida e estavam
PERMANENTE 235.7155,96 PIS A PAGAR 2.834.66 esperando essa licenga para a aposentadoria, agora
(2.834,66)
IMOBILIZADO 235.755,96 podem usar. Quer dizer que a partir de agora o Go-
MOVEIS E UTENSILIOS 157.224,46 ggg;’gg CDCéR\ﬁSTE PAGAR (i;'ggj’;i) verno, depois de muitas ag8es na justica, foi obriga-
DEPREC.ACUM. MOVEIS E UTENSILIOS 74.580,38 . (49.864.21) do a reconhecer que é direito adquirido do servidor
: ( ) FIOPREV. PLANO DE SAUDE (7.595,58) o ; Arni
VEICULOS 30.308,78 - : ) utilizar o tempo de licenga prémio para aposentado-
DEPREC.ACUM. VEICULOS (17.988,70) PATRIMONIO LIQUIDO (1.734.133,42) ria. Mais uma vantagem para 0s servidores. O Mi-
MOVEIS UTENS. SUBSEDE.SALVADOR 4.560,45 FUNDO PATRIMONIAL PROPRIO (1.734.133,42) nistério do planejamento, Orcamento e Gestéo bai-
DEPREC.ACUM. SUBSEDE SALVADOR (1.370,72) Xou uma normativa orientando os departamentos de
MOVEIS UTENS. SUBSEDE B. HORIZONTE. 1.584,40 Reconhecemos a exatido do presente Balango Geral totalizando no recursos humanos das unidades que contem o tem-
DEPREC.ACUM. SUBSEDE B. HORIZONTE.  (31830)  Ativoe Passivo RS 1.996.359,10 (U milhéo € novecentos & noventa o de cenca prémio ndo gozado em dobro para apo-
MOVEIS UTENS. SUBSEDE RECIFE 5.919,87 e seis mil, trezentos e cingiienta e nove reais e dez centavos). '
DEPREC.ACUM. SUBSEDE RECIFE (999,43) 28 860/
DIREITO AO USO LINHA TELEFONICA 13.590,29 ALEX ALEXANDRE MOLINARO ~ 0 y
PROGRAMAS E SISTEMAS 10.311,80 MARIA JUREMA ORGAL A outra questdo, dos 28,86%, ja estamos na
fase final. Temos que apresentar o quanto antes os
x ¢ calculos que ja foram feitos para quem n&o assinou o
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO acordo. Estamos entregando a justica os célculos ja
PERIODO DE 01/01/00 A 31/12/00 com os valores de cada servidor, para que o governo
' pague de uma vez sO. A idéia é tentar incluir no pro-
RECEITAS DEPTO. ODONTOLOGICO 19.989.25 ximo or¢gamento. Vamos homologar os 28,86% até 30
DEPTO. ADMINISTRATIVO 585.469,40 DEPTO. CRECHE 197848894 de junho, para que sejam pagos em 2002.
DEPTO. DE ESPORTES 26.607,08 DEPTO SOCIO CULTURAL 104.061,58
DEPTO. CRECHE 2.583.135,59 DEPTO. COMUNICACAO E DIVULGAGCAO 109.926,41 o ImDOStO de renda
DEPTO. SOCIO CULTURAL 22.364,64 TOTAL 3.337.933.04 ] Noés tl\_/er_nos uma VItQI’Ia. Saiu a sentenga COT_1-
DEPTO. COMUNICACAO E DIVULGAGAO 214200 OO firmando a liminar. A Receita Federal tem que atuali-
’ RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS zar a tabela do imposto de renda que esta congelada
DESPESAS DESPESAS FINANCEIRAS 9294475 na verdade, pela Ufir, deveriam estar isentos os que
DEPTO. ADMINISTRATIVO 082.889,58 - recebem até R$1.300. Os gastos com saude e educa-
DEPTO. DE ESPORTES 1425778 TOTAL 150.123,40 ¢do também n&o foram atualizados. O custo de vida
’ RESULTADO DO PERIODO 31.909,07 aumentou e a tabela ficou congelada. Vocé esta pa-
gando um imposto absurdo enquanto ndo teve au-
PARECER DO CONSELHO FISCAL DA ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DA FUNDAGAO OSWALDO CRUZ msetrgﬁc?; dsé‘tirﬁi”nd;ﬁ dToeg" Igg“;ﬁ:”é‘zg%?a?maﬂgﬂzegf‘
As 11.30 hs do dia 29 do més de margo, reuniu-se na sala de reunides da Associac&o dos Servidores da Fundag&o Oswaldo Cruz as senhoras Maria do essa tabela para os servidores da Fiocruz. O Governo
Carmq d‘i C.Miranda, Ar.ma Beatriz de S& Almeida g JgsEa Helena.B.Franco , membros do Conselho Fiscal elgitp para o biénio 1999/200Q desta tem que cumprir imediatamente a deciséd da senten-
Associagéo. (.)Conselhelrog.fazendo uso de suas atrybwgoes, examlnaramobalango da Asfoc referente ao exercicio de 2000 e depois de realizadas ca em primeira instancia. Vamos lutar para incluir na
algumas consideracdes decidiram aprové-lo sem restrigdes, recomendando sua publicag&o no Jornal da Asfoc. folha e fazer com que se cumpra a sentenca coletiva-
mente. J& temos dois anos de retroativos. Todos os
Maria do Carmo de C.Miranda Anna Beatriz de S& Almeida Justa Helena Braga Franco servidores da Fiocruz serdo beneficiados.
Esportes Modalidades Dias Horarios
C mnh r z r . Basquete 22 42 e 62 11 as 12h
a I a e p eCISO Volei 32eb 11 as 12 e de 18:15 as 20h
O grupo, que comegou em marco, ja conta com 15 atletas e o campus esta __Futsal 2%, 4%e6° 17h
pequeno. No dia 5 de maio havera a primeira caminhada ecolégica da Fiocruz. Futebol de campo 3%e Sab 17 as 19h e das 8 as 14h
O percurso planejado fica entre Itaipu a Itaquatiara, em Niterdi. Qualidade de Ginastica 2%a 62 12 as 13h
. ~ s . ~ a a 2
vida e esporte estdo intimamente ligados e o departamento de esportes naa e Ly &k Lin
para. A sala de musculagdo esta de cara nova. Os aparelhos tém novo Musculagao 2°a 6 07 as 08h, 11 as 13h e 16 as 20h
22 42e62 08 as 09, e 13 as 14h

revestimento em tons pastéis e a tv voltou a funcionar. — -
Laboratério do Corpo 22 42e6® 09 as 17h



Mobilizacao pela GD:

Chega de Palhacada!

Um protesto bem humorado, realizado no dia 31 de janeiro, em frente ao
IBGE, foi a primeira manifestacéo de repudio organizada pelo Forum de
C&T, depois que o governo federal rompeu o acordo que possibilitaria a
percepc¢ao de 80% do valor maximo da GDACT. Mesmo em janeiro, més
de férias para a maioria dos companheiros, mais de 200 servidores
estiveram presentes no “Grande Circo de C&T” que reivindicou a retomada
dos pontos originalmente acordados pelo Grupo de Discussao: o
restabelecimento do acréscimo de vencimentos por titulacdo incorporado ao
vencimento basico e a extensdo da GDACT para aposentados e
pensionistas.

10 de abril

Dia de Lutada Areade C & T

O terceiro ato pulico nacional deste ano acontece |
Rio de Janeiro, em frente a CNEN, em Botafogo. Além ¢
manifestarmos novamente nosso descontentamel
com a politica do Governo para nossa area, reivindic
mos a imediata incorporacao das emendas a MP 213
a minuta de Portaria Interministerial que regulamentarn
GDACT. As emendas propostas pelo Férum de C &
possibilitardo:
m Extensdo da gratificacdo a aposentados
e pensionistas;
m Aumento de seu valor maximo para 50%
do vencimento basico;
m Aumento do valor da GDACT até sua
regulamentacéo para 25% do vencimento;
m Titulacdo como acréscimo do vencimento

basico sobre o qual incidirdo também a GDACT,
anuénios e etc.




CT pegando fog

Caravana da
Flocruz fez a
diferenca.

No dia 14 de fevereiro, durante o ato de
protesto em frente ao Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, em Brasilia, a representacéo
da Fiocruz se destacou. De camiseta verde
com o simbolo “Ciéncia a Tecnologia a
servico da sociedade com salarios dignos” e
bandeiras coloridas, os servidores da area
de C&T deram um show de disposicéo e
perseveranca na luta pelos seus diretos. A
manifestacaoe foi marcada para 0 mesmo
dia que haveria uma reunido do Conselho
do Plano de Carreira (CPC), que acabou
sendo adiada. As entidades sindicais ja
haviam se reunido, no inicio de janeiro, com
o secretario do (MCT), Edmundo Taveira,
que também é presidente do CPC, para
discutir os rumos da GDACT. Os

servidores criticaram a 0s encaminhamentos
do MCT, que desconsiderou as
deliberac¢des do Conselho.

= RE
4k FURDACAD QSWALD0 CRUZ

"~ NA LUTAdes TRABALHADORES

Foto: Agéncia O Globo

Importante é
de que lado
VOCcé esta

A ASFOC teminsistido na
necessidade da Presidéncia da
Fiocruz aprofundar o relacionamento
com o Ministério da Saude para a
solucao das questbes relativas a
Recursos Humanos. O Presidente
Paulo Buss ja conseguiu do Ministro
Serra 0 compromisso de corrigir as
injusticas salariais a que estamos
submetidos. O Ministro afirmou que
esta do lado da Fiocruz e que vai
assumir o papel de interlocutor junto
ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

Foto: Agéncia Estado de S&o Paulo

USE CAMISINHA
%yt L
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Plano Quadrienal

A ASFOC realizou, de 13 a 21 de margo, uma série de encontros para a discussdo do Plano Quadrienal Gestao 2001-20dpetpRessidadcia da Fiocruz.
Os encontros, no Auditério da ASFOC, contaram com a presenga de um bom nimero de servidores e com a participagdo eédvRregdesitentes da
Fiocruz, que a cada dia apresentavam um dos tépicos do documento. Paulo Buss apresentou os temas Pesquisa e Desemaligicerad®feducao;

Paulo Gadelha falou das propostas de sua area, Desenvolvimento Institucional, Gestéo e Infraestrutura, Informacéo e Camquéestfas relativas a

Recursos Humanos ficaram ao encargo de Tania Celeste e Ary Miranda apresentou as propostas para Servi¢os de Refer@mokaeS@ide e

Também foi proposta a realizagdo de um levan-
tamento completo das formas de contratacdo de for-
¢a de trabalho existentes na Fiocruz e do nimero de
trabalhadores por vinculo em cada Unidade. O obje-
tivo € promover a compatibilizacdo e a superagao
das situagdes de vinculos precarios, visando a in-
corporacdo gradativa dessa forca de trabalho, com
prioridade de acesso ao emprego publico.

Além disso, prop8e-se que seja feito um le-
vantamento, a curto prazo, das vagas prioritarias
a serem preenchidas por concurso publico, visan-
=i do a substituicdo gradativa da forca
de trabalho com outros vinculos e das

formulou sugestdes de emendas de incl

séo e exclusdo de tdpicos aos capitulos
Plano, ficando de fora o capitulo sobre Ensing
que sera discutido no dia 11 de abril. Estas sug
tbes foram encaminhadas a Presidéncia e serdo
cutidas na reunido do CD Fiocruz, nos dias 9 e
de abril, em Petropolis/RJ, que serd dedicada
Plano Quadrienal.

C omo resultado das discussbes, a ASFO

Foto: André Telles

Desenvolvimento Institucional

Entre as iniciativas de curto e médio praz

propostas pela Presidéncia neste capitulo, est I SEETID R vagas referentes a aposentadorias e
revisdo do perfil de atividades e regimentos dj ASFOC, Paulo Buss, demissdes. Também foi visto que deve-
Unidades da Fiocruz, particularmente Bio-Ma estimulouadiscussaodo o'\ iciar treinamento supervisiona-

guinhos, INCQS e Far-Manguinhos. Neste aspe Plano Quadrienal do para toda a forca de trabalho que

to, a ASFOC propfe que os atuais mandatos ¢
dirigentes ndo sejam prorrogados para além d¢
te ano e que as regras para a convocagao de ¢

L, ingressa na Fiocruz, com vistas a re-
forcar a cultura publica, estatal e estratégica da
instituicdo. Outra proposta é a instituicdo de um

¢Bes nestas Unidades estejam em consona
com as deliberacdes do Il Congresso Interno (“c
diretores das unidades técnico-cientificas e té
nicas de apoio serdo indicados pelo Preside

férum para discutir a implantagdo imediata dos pro-
cessos de avaliacdo de desempenho dos servido-
res, que contemplem também os trabalhadores com
outros vinculos.

da Fiocruz, escolhidos de uma lista de até tr
nomes, |nd"|cada pela comunidade por meio ¢ Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
voto direto”).
Esta é uma area considerada da maior impor-
j tancia pela atual gestdo da Fiocruz. Na discusséo
organizada pela ASFOC, reforgou-se ndo apenas o
" estimulo as relagBes entre as areas de pesquisa e
’ ensino, ja previsto no Plano Quadrienal, mas também
- a implantagdo de projetos integrados. Neste sentido,

dades, de afericdo do grau de satisfacdo e de in- L _ . ressaltou-se a importancia do estabelecimento de pri-
corporacéo de opinides e sugestdes dos usudrios inter-  Também foi colocada a importancia de se manter g4.qes mecanismos de transparéncia e precisdo de obje-

nos e externos (ouvidoria, caixas de sugestdo, comissdéglorizar a Comiss&o Interna da Carreira de C&T, além dg < 0« editais de projetos integrados e programas de
de usuarios, etc.). definicdo das competéncias de cada instancia de formuI?hOio a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.

Em relacdo a redugdo de custos, as propostas ref@do de politicas setoriais (camara técnica, comité de avali- Ampliou-se também a intencéo da Presidéncia de
gam o trabalho, ja iniciado pela Presidéncia, de revisdo ddo de desempenho, comissdo interna de C&T) evita stimular o intercambio técnico-cientifico, a realizacédo
contratos e convénios, chamando atencao para a necé¢- superposicées de atribuicoes e descompasso nas des, icipacio em eventos técnico-cientificos e outros
sidade de se estabelecer e fazer cumprir cléusulas de régeracdes. Outro objetivo € o fortalecimento dos setoreg,oanismos de formagéo e capacitagdo, com a propos-
ponsabilizagao pela nao observagdo dos compromissdé RH das Unidades, evitando que as demandas 106315 e criacao dinstrumentos ddinanciamento e facili-
contratuais. sejam carreadas para os niveis centrais de administragr[):%éo dos processos de afastamento do pais para a par-

Quanto & realizagdo de licitagdes e contratos, a pré\s instancias locais podem contribuir também para o n‘?fcipagéo em eventos internacionais. Sobre a idéia de
posta é a extingéo da pratica dos aditamentos “automagiessario controle da instituicdo sobre contratos de Ser\ﬂhplementagéo da Camara Técnica de Pesquisa & De-
cos”, que encarecem os contratos e tornam desigualcas, terceirizagdes, programas de bolsas de aperfeigo@énvolvimento Tecnolégico, foi proposto que a forma
participacao das empresas nas licitagges. mento N trabalho de coopergtivados_ " de representacdo nesta n0\,/a instancia priorize a quali-

. FOJ reforcada a nece_55|dade de uma p9||t|ca de C?i'cagéo e 0 engajamento institucional & simples repre-
pacitacdo de RH, que estimule a participagdo dos trabé'entagéo por Unidades.
Ihadores de todos os niveis profissionais e hierarquicos

Nas discussbes no auditério da ASFOC, este foi os programas de treinamento, capacitaco profissional e
ponto que gerou o maior numero de contribuicdes ao d@ducacéo continuada, congressos e eventos setoriais, com
cumento da Presidéncia. Sobre a proposta de criacdo #®yras definidas de forma participativa. O Plano Quadrienal prevé, também nesta area, a
uma Camara Técnica de Recursos Humanos, foi ressalta- Em relagdo a criagdo de um plano de carreira préeriacdo de uma Camara Técnica, que a ASFOC propde
do que ela deve ser composta por representantes de Ca#id para a Fiocruz, deve ser promovido um processo dfue seja composta por representantes das Unidades e
Unidade, envolvidos com as questdes em pauta e cOmdpscusséo de propostas que contemplem a solugéo davefissionais envolvidos com os servigos de referéncia,
compromisso de trazer opiniées coletivas, assim como @istorcdes existentes e a superagéo das injusticas efima estrutura flexivel e de funcionamento propositivo
de retornar para as unidades as discussoes deste foryglacéo a outras carreiras federais, evitando o agrava-n&o burocratico. Outra proposicéo é que se estimule a
Na opinido da ASFOC, a Camara, com seus representafiento da individualizag&o de salarios e flexibilizag&o queriacéo e funcionamento de conselhos de usuarios por
tes institucionais indicados pelas unidades, ndo devegaimente as disparidades de ganhos remuneratérios, tamidades, articulados aos conselhos de saude distritais

substituir a mesa de negociacGes diretas entre os dirigefr para servidores, quanto para trabalhadores com og-municipal, com acesso a meios de produg&o e recepgao
tes e os servidores, representados pela ASFOC. tros vinculos. de informacdes.

Gestao e Infra-estrutura

A ASFOC acrescenta a série de medidas p
postas pela Presidéncia a criagdo e o aprimorame
de mecanismos para o levantamento de neceq

Recursos Humanos

Servicos de Referéncia
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A preocupacao em otimizar o papel da Fiocruz como  |nformacao, Informatica e Comunicagéo Entre as medidas propostas esta a transformagéo

6rgdo auxiliar na formulacéo e aplicacéo das politicas do Para a afirmacéio destas areas na Fiocruz, avaliou do Curso de Aperfeicoamento em Comunicacéo e Salde
MS, trouxe propostas como a criagdo de uma central de ' Z&ict/Ensp) em curso de especializacdo e a continuidade

recebimento de amostras, para facilitar e racionalizar gye € cond_u;éo essenuaJ o fortal}eurnen_t}o d(_) papel estr s cursos de especializacio em Informacio e Sadde —
distribuicio de exames e agilizar a resposta as instituf€gico e articulador da Camara Técnica ja existente, con 4 P ¢ &

¢Bes demandantes. Nesta mesma direcdo, sugeriu-séngtancia propositiva de politicas e acdes institucionaig"V?| medio (EPSJV) e de Informacéo N '”fo”“éF'Ca em
utilizagdo das instalacdes e equipamentos destinadosPara a area. Verificou-se que existe uma diversidade dgaude (Ensp), de forma a responder as necessidades de
pesquisa, para os servicos de referéncia em diagnéséimbitos de atuacéo e iniciativas na Fiocruz, que traduzeoonstante atualizacdo do diversificado quadro de profis-
cos, nos horarios ociosos, assim como a implementac&ovitalidade institucional na area e resultam das caractsionais da area.

de uma rede interna que integre e potencialize os recuisticas do campo. Propde-se também o reforco de parcerias de coo-
sos humanos e materiais para a emisséo de diagnésticos Por outro lado, nota-se a auséncia de politicas geracsio técnica com instituicdes cientificas nacionais e
clinicos. programas integradores, apoiados nas reflex6es € reGiernacionais nas areas de informagdo/comunicacdo e

Ogtrgs propostas fo[am a constituigao de uma rgnenda,(;_oes Internas e em’conformldad.e_ com as dlrenggﬂde. Outra preocupacéo € com a avaliacdo dos objeti-
serva técnica para situacdes imprevistas nos servicos de politica nacional de satde e que utilizem linguagens € ) o ' -

referéncia (como a epidemia da Dengue), além da utilizdecnologias adequadas. Isso traz como uma das cons@S € da relagdo custo/beneficio, além do conteddo e
cdo da massa critica destinada a pesquisa, para a formggéncias um trabalho muito espontaneo e fragil na si@mato dos boletins internos, elaborados por Unidades
¢30 de recursos humanos do SUS, como servico de refeterlocugdo social, por falta de mecanismos de auscultac@mo veiculos de divulgacdo interna das atividades

réncia, nas areas de competéncia da Fiocruz. avaliacéo das reais demandas e expectativas sociais. institucionaism

-
A construcao

da cidadania institucional

A reconstrucdo das instituicdes publicas passa, necessariamente, pela construgcao da cidadania institucional. Esta qdeeizaéaccom
papel institucional para a sociedade e, internamente, a desejada e necessaria gestdo democratica e transparente, quesfaradnte e

seus funcionarios o desejo de serem sujeitos portadores e reprodutores dos valores de cidadania na realizagdo dasssuas atividad

Fatima Pivetta cessaria a democracia, ao entendimento e a construcaoiaigortante: 1) a implementagdo de mecanismos dina-
Tecnologista Senior — ENSP nossa instituicdo. micos de gestao da infra-estrutura, que integre as “areas
Dentre as questdes prioritarias, que eu visualizoneio” e as “areas fins”; 2) identificacdo das atividades
E mbora mudancas venham acontecendo na magomo desafiadoras para o salto qualitativo na cultura ingfue devem ser descentralizadas e/ou setorizadas e as

oria das instituicbes, ndo estdo sendo estrutwitucional, estéo: que devem ser assumidas pelo nivel central da gestao;
radas pelo aprofundamento do debate do pa-

pel social, das responsabilidades e de suas praticas.
Mudancas estruturais profundas requerem maior co- ~ o
ragem dos gestores para enfrentar os movimentos, Deve se dar ao Plano de Objetivos e Metas (POM), de Integracdo Institucional

nem sempre tranquilos, que os processos de transfaua verdadeira dimens&o, fundamental e necessario me- 4 dinamizac3o e desburocratizagdo dos mecanis-
magéo provocam. O salto qualitativo passa pela mwanismo de gestéo institucional, e ndo um acerto contablys de gestdo e de comunicdo institucionais devem
danca cultural do fazer institucional. Passa por desfaomo se tornou ao longo desses anos. Para isso ou asggr yma tarefa importante para a gestdo da FIOCRUZ.
zer animos individuais acumulados na convivénciaiado a isso, e para que haja coeréncia com nossos profitisiretanto, ha que se pensar em novos modos para
institucional cotidiana. Passa por desmontar camposs principios, duas questdes devem ser tomadas COMB8sa integragio. Precisamos superar esse cagerum
minados, em muitos casos pelos interesses fisiologprioritarias —1) instalagdo do Conselho Consultivo €; 2}je a0 mesmo tempo, abrir possibilidades para a mani-
cos, clientelistas, corporativistas de grupos internogprofundamento mais amplo das discussdes da FIOTE¢sstacao individual. Pode-se criar uma ouvidoria, Vir-
e/ou das presses politico-partidarias externas, des- tual ou ndo, um banco de idéias, virtual ou ndo. E im-
compromissadas com a sociedade. Passa por integrar Politica de Recursos portante que esses mecanismos sejam pensados para
novos pensadores das questdes sociais as discus- Humanos - PRH favorecer a manifestacdo espontanea e aberta de cada

sbes, para sair do ciclo vicioso do pensar a si mesma. um. E preciso ser um mecanismo que garanta a indivi-
Ha que se submeter a um choque ético e estético. n&o é verdade que o RJU imobiliza a instituicdodualidade — que estabeleca novos patamares de confi-

Integrar o discurso libertario as praticas cotidianas d®odemos e devemos ter planos de capacitaéo, requalifibilidade entre os pares e estes com as instancias ges-
fazer institucional, associar 0 pensar com o agir maisagéo, avaliagdo, premiacéo e responsabilizacdo de tod@sas. Havemos de restaurar a confianca nas relacées
direcionado ao tempo social de resposta que ao terss quadros funcionais, aplicavel & complexidade e & espgstitucionais.
PO institucional de I’eSpOSta- cificidade da FIOCRUZ. Discussao de uma PRH abran- Também, mas nao menos importan[e, SA0 0S me-
A FIOCRUZ esta entre as instituicdes que, desgente, transparente e democratica com mecanismos paghnismos que propiciem a integragio da solidarieda-
de a abertura democratica vem aperfeicoando 0s meipativos. Uma PRH, que recupere a solidariedade, quge, da alegria e festejos as rotinas institucionais, como
canismos de construcéo de seu projeto institucionaaranta a equidade de oportunidades profissionais. O prefementos essenciais ao bem viver.
dentro dos preceitos democraticos, para cumprir a suesso de gestdo deve ser valorizado, até mais que a pré- Para tanto, havemos de nos debrucar sobre o
missdo social. pria eleicdo, como questdo democratica. O voto universaignificado de eventos como “a festa das/dos boli-
A cada eleicdo para a escolha de gestores, agio deve ser nosso emblema de democracia institucionahas verdes”. N&o contribui para a construcdo da ci-
esperancas e expectativas sobre algumas questd®RH democratica tem que incorporar as regras para regdiadania institucional, ao contrério, consolidapar-
importantes para o necessario salto qualitativo se réamentacdo da FIOTEC. Sem abrir essa discuss&o, néfeeid que nos ronda. E contraditério com o discurso
acendem, mesmo nesses tempos dificeis de sobrewivancaremos na construgdo de um projeto institucionala integragéo institucional. Algumas questdes ficam
véncia individual e institucional. democrético; sem respostas. Havia na posse da nova Presidéncia da
S&do0 inumeras as questdes que merecem apro- FIOCRUZ, funcionarios/as e convidados/as TIPO A?
fundamento, e individualmente, cada um de nés tem Politica de Infra-Estrutura E os outros/outras, os sem bolinhas verdes, seriam do
suas prioridades para um amplo debate, aberto, trans- TIPO B? A integracgéo institucional é isso? Edificar a
parente, participativo e, principalmente desprovido do a eficéncia e a racionalizagéo dos recursos financeporta do “Anjo Exterminador” ! RSVP.
medo da “verdade”. “Verdade” que cada um traz enfos requerem capacidade para estabelecer programas de E acreditando na possibilidade de superagdo, que
sua versdo da vida institucional. “Verdades” saudacurto, médio e longo prazo, associados as previsdes dentinuarei apostando na FIOCRUZ e na dificil cons-
veis, pois compdem a diversidade de olhares, tdo nexpanséo das atividades da FIOCRUZ. Para tal, considetiucéo da cidadania instituciomeal

Gestao Institucional Mecanismos Novos
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“Nao acredito na dupla militancia entre o publif

Em maio deste ano, durante a 542 Assembléia Mundial de Saude, em Genebra, o pesquisador do IFF, D
Aprigio Guerra de Almeida, estara recebendo o Prémio Sasakawa, concedido pela Organizacdo Mundial de
(OMS). E a primeira vez que um brasileiro recebe o prémio, que prioriza trabalhos inovadores, com o objetivo de ¢
a populacdo a atingir as metas de salde estabelecidas pela OMS. Formado em engenharia de alimentos e quimi
mestrado em microbiologia e doutorado em saude publica, o Dr. Jodo Aprigio é responsavel pela implantacédo de
de Bancos de Leite Humano no Brasil. Um mérito que ele faz questédo de dividir com sua equipe, cujas pesquisa
aspectos biologicos e culturais do aleitamento materno ja resultaram em diversas teses de mestrado e doutora

Com esta entrevista, o Jornal da ASFOC inicia a se¢do Destaque, com o objetivo de valorizar colegas que, c¢
trabalho, contribuem para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na area da saude.

Qual a sua motivacdo ao desenvolver suas pesquisas  zendo que quer doar leite, acessamos o sistema que
sobre aleitamento materno e, de um modo geral, como ~ desenvolvido pelo DCC, o Departamento de Computagg
pesquisador na &rea de saldeff) Cle_ntlflcq da Floc_ruz e indicamos o local mais proximo .
residéncia. Convido a todos que procurem esses Servig
Apesar de vir de outra instituicdo também reconheg yejam o nivel atendimento que se recebe. Isso é
cida internacionalmente, a Universidade Federal de Vicgyrova de que o servico publico, ndo s6 pode, mas quag
sa, aqui eu tive a oportunidade de passar por um proceguer funciona muito melhor do que o privado.
so de aprendizagem do que € fazer saude publica nesse  Qutro indicador, fizemos o primeiro Congresso In-gade de mercado e o lobby da inddstria é muito pesado
pais. Na Fiocruz podemos desenvolver alternativas parai@nacional de Bancos de Leite Humano que se tem Noftais do que isso é um marketing muito bem construido.
populagdo, ndo estamos deslocados de uma realidagig no mundo, com o objetivo de parear as experiéncias. &n cima da vanguarda cientifica. Escudada no cientificis-
social. Nao ficamos herméticos dentro de um |ab0l’atériq;0ngresso foi realizado em Natal e a area da Crianga % exacerbado de suas propag;indas ela constréi no pa-
né&o ficamos presos s6 na esfera de gerar o saber. Ministério da Salde, que é um elemento de sustentacédg,g| o que eu chamo de “biologia da hecessidade”. cons-
mesmo tempo que vocé gera um novo saber, vocé aplicaferece louvor, patrocinou o evento e ajudou tecnicameRyida burocraticamente para vender seus produt(,)s que
estuda a sua aplicabilidade, terminamos por Ser co-régs na sua organizagao. Tivemos mais de 1,5 mil participafeoricamente atendem a uma necessidade. Mas existem
ponsaveis na implantagdo desse sistema em todo terrifds , destacando-se coordenadores de Bancos de Leiter@gistros histéricos que mostram o equivoco disso. Uma

fio nacional. Franca, Inglaterra, América do Norte (que envolve Méxiyas maiores autoridades que o mundo ja teve em nutrigéo,

Como é o trabalho da Rede de Bancos de Leite Humanofg ~ €0 Canada e Estados Unidos) e do Caribe. A conclusgppy. jeliiffe, classificou essa relagdo da industria como

i . _unanime foi de que nossa proposta esta muito a frentesgesmame comerciogénico”. A pressdo econdmica é mui-
A Rede € o resultado de um trabalho de uma década

e meia. O Brasil € um dos poucos paises do mundo a Qual a importénCia do prémio para 0 desenvolvimento da to grande. Falando de forma mais pé no chdo, 0 soro ca-

. L : . . , . . ; seiro, por exemplo, ndo encontrou resisténcia, porque ndo
sido capaz de frear a agressividade do marketing da i€&T na area da satde e para a Fiocruz em particular & existe F:Jma grarllode inddstria fabricando o Soro ppa?a botar
dustria de alimentos infantis, particularmente para crian- E uma das provas de que a Fiocruz é uma verdadeifia mercado
¢as até o sexto més de vida. Na Ultima década, revertemggersidade da Satide e de seu papel social no cenario , " ,

a tendéncia nefasta de desmame precoce, melhorangg 5 de pablica. Temos uma Rede capilarizada, os preOMo se sente como servidor publico e pesquisador,

assim os indices de mortalidade infantil. Isso resultou dgjomag 4o Brasil chegam até a Fiocruz, que os process&eil trabalho recebe o apoio necessario? Quais o0s prin-

uma agdo politica integrada, gracas ao investimento que(y mj solugo. Este é o papel de uma unidade de referéjpais problemas para a C&T no Brasil e que sugestoes
governo fez e aos técnicos que trabalharam na formulg;,

= h S . . do Ministério da Salde. teria para resolvé-los @
cao das politicas publicas na area de aleitamento. A importancia do prémio na questdo da C&T é reve- P e

Nesse cenério se inserem os Bancos o!e_Leite Hur’r]%[r que tecnologia ndo é s6 high tech. E importante pen- A gente nunca tem o que quer, mas se eu olhar. para
no, que s&o um importante elemento estratégico da poliiarmos em tecnologia alternativa, em tecnologia moderd- /2d0, Vou Vver que com 0 pouco que tive, conseguimos
ca nacional de promogdo, protecdo e apoio & amamenig, Temos um baita desafio, que & poder trabalhar comp@Z€" Muito. Temos muitas dificuldades, que ndo sdo s6
¢éo. Eles se transformaram nisso por todo o trabalho qijlizando rigor técnico e custo operacional. Nem sempr8©SSas, sao conjunturais. Mas se eu disser gue tenho
a Fiocruz pode realizar. Os Bancos de Leite eram poucos.que é publicado em revistas cientificas estrangeiras ¢PQUCC apoio, estarei mentindo. Fizemos um Congresso
cerca de dez no pais, e sua estrutura operacional ndo afelhor alternativa para nés, pois temos realidades so&®™ t0d9.0 rigor técnico, do Jeito que queriamos, sem a
bem equacionada tecnicamente. Com a proposta que a8 diferentes. Quando comecamos nosso trabalho, os maenor dificuldade de conseguir apoio. Estamos com um
implantou aqui no IFF, de transformar os Bancos de Leitauais, principalmente ingleses e norte-americanos, recB—rOJe,t0 fendo aprovado no I\’/||n|ster.|o da Saude, para a
em Centros de Apoio a4 mulher que amamenta, além deendavam a utilizagio de um tipo de embalagem que réMPliagéo da Rede. Isso ndo € a realidade do cenario naci-
coletar, processar e distribuir leite para criancas que pregiresentava 60% do custo de implantacdo de uma unidagBal: Mas. talvez por causa da formula da nossa interlocu-
sam, passamos a ter um locus social bem definido que vie® servico. Estudamos outras embalagens e chegamo§3: €stamos tendo tudo que precisamos para tocar este
uma Casa de Amamentacéo. conclusdo que vidros reciclaveis ndo tém diferencas estg0Cesso. A area da crianca do M!n|ster|o da Saudg tem

Precisavamos trabalhar tecnicamente, mas tambéh$ticamente significativas em relacdo ao que eles recdlvestido macicamente para garantir esse desenvolvimen-

precisdvamos preparar 0s nossos profissionais para tf&@endam € so esterilizar e dar a mesma seguranca sanita‘iﬂgse Ctir:jzloglco?(’) i%%iﬁﬂ?f;%vee;ﬁsensao’ desde 1998 te-
balhar a cultura da amamentag&o, pois esse seria o cai due o vidro que seria comprado la a peso de ourd! P A ~
' Tem um ponto de né muito sério em relacéo aos

nho mais efetivo para contestar o marketing agressivo dg€cisamos adequar rigor técnico e custo para compatibi-

i ; ; recursos humanos, ndo podemos contratar. Profissionais
indristri i ; ; mizar com a realidade nacional. » e iy
industria. Hoje, no bnco de leite se busca ampliar a co que se formam e qualificam aqui v&o para outros lugares,

preenséo sobre o Ie(;te humano, buscando técnicas se@ypreémio pode ajudar na aprovacéo das recomenda-  porque estamos engessados no que diz respeito a contra-
fas € um processo de construcao. ¢es do Brasil @ OMS sobre nutricdo infantil, particular- ~ tagdo. Para nés, a falta de pessoal & o problema niimero

Quais sd0 os principais indicadores do sucesso deste  mente o aleitamento até os seis meses? Por que esta  UM. ndmero dois e numero trés. Pode parecer paradoxal,

. . ~ A mas ndo deixamos de trabalhar por falta de dinheiro e sim
trabalho que estd sendo premiado pela OMS | recomendacio encontra resisténcia i por ndo termos méo de obra qualificada. A sugestio para

Hoje sd0154 Bancos, entre implantados e em implan- Pode ajudar sim, pois o Brasil estd sendo premiad@solver isso é flexibilizar a politica de recursos humanos,
tagdo. Em cidades como Brasilia, onde foram coletados péla primeira vez pela OMS e com um tema dessa naturge sentido de construir caminhos que permitam incorpo-
mil litros de leite humano, os hospitais da rede publicaa. Na realidade, ndo € s6 uma proposta politica, & umar novos valores, profissionais jovens e qualificados que
ndo abrem uma lata de leite em p6 e as maes saem dpeestéo cientifica muito bem embasada, mas a aceitagiegeiram se dedicar a coisa publica. Me perdoem os que
hospitais amamentando. Isso € uma prova de sucessodificil. O Brasil ja teve uma economia direta com a Redecreditam na dupla militncia entre o publico e o privado,

No Rio, temos um dos mais belos exemplos de artiNacional de Bancos de Leite Humano da ordem de US§u nZo acredito. N6s s6 chegamos até onde chegamos
culagéo, que € o projeto “Bombeiro Amigo”, uma iniciati- 540 milhdes. Veja o tamanho desse mercado. Na cidade gerque vivemos o publico o tempo inteiro. Temos muitas
va conjunta com a Secretaria de Defesa Civil, que além d®&o de Janeiro, segundo as estatisticas de 1998, nascefgificuldades, mas nds vivemos em um mundo de muitas
ampliar a coleta de leite humano, vai em casa ajudar d4 mil criangas que demandaram cuidados de terapia igificuldades. Tenho muito orgulho de estar no IFF e na
maes que estdo com dificuldades. Esse projeto trouxe paemsiva. SO para atendé-las no periodo de internagdo, pFEocruz, que é uma casa de oportunidades, nunca vivi
o IFF o primeiro “SOS Amamentagdo”, com ligacdo gracisamos de quase 100 mil litros de leite. Naquela época,uma situagdo em que as portas tenham se fechado e que
tuita, no 0800268877, qualquer pessoa do Brasil liga dRio coletava 8 mil litros de leite humano. E uma oportuningo tenha feito algo porque néo tive apoio da FioBruz.



